UBND TINH TUYEN QUANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN Pjc lap - Tw do - Hanh phic
LAM NGHIEP TUYEN BINH
Tuyén Quang, ngay0zthang 7 nam 2024

Chuong 1
GIOI THIEU VE SO TAY CHAT LUQNG

S6 tay chat lwong 1a bd tai liéu gidi thiéu toan bo hé thdng té chirc va hoat
dong quan ly chat luong cua Cong ty TNHH 1am nghi€p Tuyén Binh phu hop bd tiéu
chuan FSC, cong udc quoc té, cac Bo lut va Luat hién hanh cua Viét Nam ciing nhu
cac quy dinh cia nganh vé san xuat kinh doanh 1am nghiép va diéu kién thuc té cua
Cong ty. SO tay chat lvong bao gdm chinh sach, myc tiéu, cac quy trinh, huéng dan
va ngudn lyc nhim dam bao cac muc tiéu chét lwong theo md hinh san xudt kinh
doanh gén voi dam bao moi trudng va xa hi.

S tay chat lugng la cong cu gitip can bd, cong nhan, ngudi lao dong ctia Cong
ty thuc hién ¢ chit lugng cac cong viéc do ¢4 nhan, bd phan minh dam nhiém. Ddng
thoi dé danh gia hiéu qua cua hé théng quan ly chat luong tai don vi/bd phén va toan
Cong ty.

S tay chit lugng hoan toan mang tinh ndi bg, theo nhitng doi hoi va dic thu
clia Cong ty; dugc sir dung nhu mot tai liu bét budc phai ap dung tai Cong ty trong
linh virc san xuét kinh doanh 14m nghiép.

1. Muc dich

Pua ra nhitng quy dinh ciia Cong ty to chire thye hién dam bao chat luong cua
hé théqg san ‘xuét - kinh doanh tir khau san xuét cdy giéng dén khau khai thac tiéu thu
san pham nham dwa gi4 tri san phdm rimg ngay mot nang cao thoa man yéu cau ting
tredng kinh té nhung phai dam bao vé méi treong va xa hoi.

Xac dinh mé hinh t4 chirc, cac mdi quan hé cua cac bd phéan trong Cong ty lién
quan tryc tiép dén hé thong quan ly chat lugng.

Xac dinh trach nhiém va quyén han ciia cac c4p lanh dao Cong ty, bao gdm cac
chuc danh : Chu tich kiém giam ddc, cac phé giam ddc, cac phong nghiép vy, d6i san
xuat cling nhu can b, cong nhan, ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Pham vi ap dung

S tay quan ly chét lwong dugc ap dung toan Cong ty vé quy trinh tham van
céc bén lién quan dén t6 chirc san xuét gieo wom cdy giéng xay dung ho so, to chirc
trong cham soc, bao vé va khai thac rirng, dich vy 1am nghiép...

3. Tai liéu tham chiéu

- Bo tiéu chuin FSC, cac loai cong wdc ma Viét Nam da ky két voi Qudc té.

- Luét Doanh nghiép

- Luat lao dong, Luat dat dai, Ludt bao vé va phat trién ring va céc luat c6 lién
quan
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- Cac quy dinh cua B, Ban, Nganh vé quan Iy cdy giéng, quan ly khai thac
tiéu thu san pham va cac quy dinh khac vé trong cham séc, bao vé riumg va phong
chay chita chay riung..

CHUONG II
CAU TRUC CONG TY

Cong ty TNHH 1am nghiép Tuyen Binh tién than 13 Lam truomg T4n Tién dugc
thanh 1ap ndm 1961 dén nam 1968 chuyén thanh Lam trudng Tuyén Binh theo Quyét
dinh s6 123/TCCQ-UBND ngay 14/4/1968 ciia UBND tinh Ha Tuyén (dugc sap nhap
tir Lam truong Tan Tlen va Hat Lam nghi€p Yén Son). Nam 1993 UBND tinh Tuyén
Quang c6 Quyét dinh s6 164/QD-CT ngay 05/5/1993 ciia vé& viéc “Thanh 13p doanh
nghiép nha nudc Lam truong Tuyén Binh”.

Thyc hién Ngh1 dinh s6 200/2004/ND CP ngdy 03 thang 12 ndm 2004 cia
Chinh phu vé sip xép d6i méi va phat trién nong 1am truong quéc doanh. Pon vi da
xay dung Phuorng an chuyén dbi dén ngay 31/3/2008 UBND tinh Tuyén Quang co
Quyét dinh s6 114/QD-UBND "V/v chuyen Lam truong Tuyén Binh thanh Coéng ty
Lam nghi€p Tuyén Binh".

Quyét dinh s6 174/QD-CT Ngay 09/3/2012 cia Chu tich UBND tinh Tuyén
Quang "V/v chuyén Cong ty Lam nghiép Tuyén Binh thanh Cong ty TNHH mot
thanh vién ldm nghié€p Tuyén Binh".

‘Thyc hién Nghi dinh so 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 cta Chinh phu vé
sap xép, d6i mdi va phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty nong, 1am
nghiép Uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang Quyet dinh so 700/QD-UBND ngay
25/06/2018 vé viéc phé duyét Phuong an chuyén ddi, sip xép Cong ty TNHH mot
thanh vién 1am nghi¢p Tuyén Binh thanh Céng ty TNHH ldm nghiép Tuyén Binh

Cong ty TNHH 1am Nghi€p Tuyén Binh la doanh nghiép nha nudce ¢ chirc nang:

1. Chirc niing nhiém vu chi yéu:

Chirc ning nhiém vy chu yéu ctia Cong ty:

- Trong rirng va cham séc rimg.

- Uom gidng cdy 1am nghiép.

- Khai thac gd (c6 ngudn gbc hop phap).

- Hoat dong dich vu 1am nghiép.

- Ban budn tre, nira, gb cdy va go ché bién (co ngudn gbe hop phép, trir céc
loai g6 nha nuoc cam).

- Tw van quan ly Dy an; lap Dy én dau tu; 1ap dv toan cong trinh lam sinh
(trdng, chdm séc, bao vé rimg) (Doanh nghiép chi hoat dong khi da c6 du diéu kién
theo quy dinh cia phap luat).

- Cura, xé va bao gb.

- San xuat gd dan, gd lang, van ép, va van mong khac (tir gd c6 ngudn gbc hop
phap).



- San xuét do g xdy dung (tir g6 c6 ngudn gdc hop phép)

- Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao
dau.

Chi tiét: Chuyén giao khoa hoc k§ thudt san xut néng - lam nghiép.

2. Cén b cong nhén vién: Theo sb liéu dén thang 31/12/2023

Téng s6 lao dong cd tén trong Cong ty: 68 ngudi, trong d6 nir: 23 ngudi,

Chia ra:

- S6 lao dong ky hop ddng lao dong khong xac dinh thoi han: 68 nguoi.

- 86 lao dong ky hop ddng lao ddng c6 thoi han tir di 12 thang dén 36 thang:
01 nguoi.

- 86 lao dong ky hop ddng lao dong mua vy, theo cong viéc dudi 12 thang: 0
nguoi.

- S6 lao dong chua thye hién ky hop ddng lao dong: 0 ngudi.

3. Dia chi :

Cong ty c6 tru s& chinh dong tai xém 3, x4 Trang Da, thanh phd Tuyén Quang,
tinh Tuyén Quang.

Dién thoai: 0273.881.210
Email: lamnghieptuyenbinh@gmail.com
4. So @b td chirc ciia Cong ty:
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S. Vai tro va nhiém vu:

5.1. Ngwoi quan ly doanh nghiép:

5.1.1. Hoi d6ng thanh vién:

Hoi dong thanh vién gdm tit ca cac thanh vién Cong ty, 1a co quan quyét dinh
cao nhat cuia Cong ty.

a) Quyét dinh chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh hing nim cua
Cong ty;

b) Quyét dinh tang hodc giam Voén Diéu 18, quyét dinh thoi diém va phuong
thirc huy dong thém von;

¢) Quyét dinh dy 4n dau tw phat trién cia Cong ty;

d) Quyét dinh giai phap phat trién thj truong, tiép thi va chuyen giao cong

nghé; Thong qua hop ddng vay, cho vay, ban tai san co gia tri bang hogc 16n hon

50% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh tai thoi diém cong bd gin
nhét ciia Cong ty;

d) Bau mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién; quyét dinh bd
nhiém, mién nhiém, bai nhiém, ky va cham dit hop ddng ddi véi Giam dbc, pho
giam d6c, Ké toan trudng va Ban kiém soét;

e) Quyét dinh mirc luong, thuong va loi ich khac d6i véi Chu tich Hoi dong
thanh vién, Giam ddc, Pho giam déc, ké toan tredng va ban kiém soat.

g) Théng qua bao céo tai chinh hing nam, phrong 4n sir dung va phan chia lgi
nhuén hodc phuong an xir ly 16 cua Cong ty;

h) Quyét dinh co c4u t§ chirc quan ly Cong ty;
i) Quyét dinh co c4u tb chirc, quy ché quan ly Cong ty:

- Quy che hoat dong va So d6 t6 chuc Cong ty trong d6 mé ta chuc nang,
nhiém vu va quyén han ciia timg phong ban, don vi va cac cip quan ly trong Cong ty.

- Quy ché tai chinh.

- Quy ché lwong thudng.

- Quy ché bd nhiém cén bd trong Cong ty.

k) Quyét dinh thanh 1ap cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién;

1) Sira d6i, bd sung Diéu 1é Cong ty;

m) Quyét dinh tb chic lai Cong ty:;

n) Quyét dinh giai thé hodc yéu ciu pha san Cong ty;

0) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luit Doanh nghiép va Diéu 1&
Cong ty.

5.1.2. Chu tich Hgi dong thanh vién:

Hoi dong thanh vién bau mot thanh vién lam Chu tich. Chu tich Hoi ddng

thanh vién cé thé kiém Giam déc Cong ty.
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Chu tich Hoi dong thanh vién c6 cc chirc ndng va nhiém vu sau day:
a) Chuan bi chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi dong thanh vién;

b) Chuan bi chuong trinh, ni dung, tai liéu hop Hoi dong thanh vién hoac dé
lay y kién c4c thanh vién;

¢) Triéu tap va chi tri cudc hop Hoi dong thanh vién hodc td chirc viée ldy v
kién cac thanh vién;

d) Giam sat hoic t chirc giam sat viéc thye hién céc nghi quyét ciia Hoi dong
thanh vién;
d) Thay mat Hoi dong thanh vién ky cac nghi quyét cia Hoi ddng thanh vién;

e) Quyén va nghia vy khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty.

5.1.3. Giam ddc Cong ty.

Giam d6c Cong ty 1a ngudi didu hanh hoat dong kinh doanh hing ngay cua
Cong ty, chiu trach nhiém truéc Hoi dong thanh vién vé viée thyre hién cac quyén va
nghia vy ctia minh.

Giam d6c ¢6 cac nhiém vu sau day:
a) T6 chirc thyre hién cac nghi quyét ciia Hoi ddng thanh vién;

b) Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh hing ngay cia
Cong ty theo nhitng thong 1& quan 1y tot nhit;

¢) Té chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dAu tu cia Cong ty:

d) Ban hanh quy ché quan 1y ndi bo vé quy dinh 1am viéc, cong tac an toan lao
dong, quan ly bao vé rig va dat 1am nghiép ciia Cong ty.

d) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cdc chirc danh quan ly trong Cong ty, trir
c4c chirc danh thudc thdm quyén cua Hoi dong thanh vién;

e) Ky két hop dong nhan danh Cong ty, trir treong hop thude thdm quyén cua
Chu tich Hoi ddng thanh vién;

g) Kién nghi phwong an co céu td chirc Cong ty;

h) Trinh b4o c4o quyét toan tai chinh hing nam 1én Hoi dong thanh vién;
i) Kién nghi phuong 4n st dung loi nhuan hodc xu 1y 16 trong kinh doanh;
k) Tuyén dung lao dong;

I) Quyén va nghia vu khac duoc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, hop dong lao
dong ma Giam ddc ky voi Cong ty theo nghi quyét ciia Hoi ddng thanh vién.

5.1.4: Kiém soat vién:
a) Giam sat cac hoat dong cia Hoi ddng thanh vién, thanh vién Hoi dong thanh
vién, Giam ddc va cac can bd quan ly trong viée quan ly va diéu hanh Cong ty.



b) Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thye va mare do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thong, nhat quan va phu hop cua
cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh.

¢) Tham dinh tinh d‘ay du, hgp phap va trung thyc ciia bao cdo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo tai chinh hang ndm va 06 thang cia Cong ty.

d) Bé soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hi€u qua cua hé théng kiém soat
nd1 bg, kiém toan ndi by, quan ly rui ro va canh bao sém cuia Cong ty.

~d) Kien nghj Hoi dong thanh vién céc bién phép sira dbi, bd sung, cai tién co
cau td chirc quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

e) Khi phét hi¢n thanh vién Hoi d6ng thanh vién, Giam dbc hodc can bd quan
ly vi pham Diéu 18, ndi quy, quy ché cua Cong ty thi phai thong bao ngay bang van
ban voi Hoi dong thanh vién, yéu cau ngudi ¢ hanh vi vi pham chdm dit hanh vi vi
pham va c6 giai phap khac phuc hau qua.

f) Chiju trach nhiém vé tinh hop phap cua cac bao cao két qua kiém tra va cac
hoat dong khéc theo nhiém vy, quyén han cia Kiém soét vién.

&) Thyc hién céc quyén va nghia vy khéc theo quy dinh cta Piéu 1& Cong ty va
quyet dinh cia Hoi dong thanh vién.

5.1.5. Phé Giam d6c Cong ty.

- Pho Giam d6c Cong ty la nguoi glup viéc cho Giam dbc, dugc Giam doc uy
quyén hogc chlu trach nhlem trong mot sO linh vyrc quan ly chuyén mon, chiu trach
nhiém tryc tiép v&i Giam ddc vé phan viéc dugc phan cong.

- Puoc Giam d6c phan cong phdi hop, diéu hanh ké hoach san xuét - kinh
doanh ciia don vi tryc thudc; hudng dan va kiém tra cac phong nghiép vu, doi Lam
nghiép trong cac mat: thiét ké, k¥ thuat, viéc thyc hién quy trinh k¥ thudt, noi quy,
quy ché ciia Cong ty, thoi vy, mua vy, thye hién tién do theo ké hoach trén giao hoic
ké hoach ciia Cong ty.

- C6 trach nhiém nghién ciru cai tién ky thuat, && xuat cac quy trinh céng nghé
moi, nghién ciru thi trudmg - gia ca trong va ngoai nude dé d& ra chinh sach tiép thi,
tdng hop bao céo tinh hinh san xu4t - kinh doanh thuong ky cho Giam ddc.

- Chju trach nhiém trye tiép vé: Chat luong rirng trong, ho so thiét ké: (trong,
chdam séc, bao Ve, khai thac rimg trdng), tién do san xuat: Trong, chim séc, bao V&,
khai thac ring trong theo dung quy trinh k¥ thuét.

- Chiu trach nhiém vé cong tac quan ly, bao vé tai nguyén dat 1am nghiép duoc
nha nudce giao, cho thué; rirng va tai san cua toan Cong ty.

- Chi dao 1ap ké hoach, xdy dung va trién khai thyc hién phuong én phong
chay chira chay rimg, phong chéng bdo lyt, giam nhe thién tai, phong chong chay no,
ctru hé, ciru nan, bao vé Cong ty theo ké hoach hang niam.

5.2. Phong T6 chitc - Hanh chinh:

* Chirc ning: giap Hoi ddng thanh vién va Giam dbc cong ty thyc hién cong tac hanh
chinh, nhan sy, lao dong, tién luong.



* Nhiém vu:
1. Cong tac nhan su:
- Tuyen dung cac ung cur vién co nang lyc, trinh d¢ thich hop véi nhing vi tri

cong tac can tuyén dung theo Quy che tuyén dung. Quan ly nhén sy cung nhu theo
ddi va cap nhat Hop ddng lao dong, hd so nhan sy Cong ty day du, chinh xac.

- T6 chirc hudng din ban dau cho nhan sy, nguoi lao dong méi. Xay dung ké
hoach, cac chuong trinh dao tao boi du'éng nghiép vu. T6 chirc xét nang luong theo
quy dinh, t6 chirc thi tay nghé cho ngudi lao dong toan Cong ty.

- Theo d&i lwong va dbi chiéu BHXH, BHYT, BHTN va céc quyén loi nghia
vu khéc cho can by, nhan vién, nguoi lao dong.

- Giai quyét cac ché d6 chinh sach déi voi nguoi lao dong theo quy dinh cua
Phép lu4t va quy ché cua Cong ty

- Xay du'ng thang luong, bang luorng, tham muu vé quy ché chi tra lvong gén
v6i két qua san xuat kinh doanh, cac ché @6 wu dai, bién phap khuyén kich, kich thich
nguoi lao dong lam viéc.

- Tham muru cho BGD vé t6 chirc bd may, b6 tri nhan sy cho phu hop vai yéu
cau san xuat k1nh doanh va myc ti€u phat trién cua Cong ty. Dé xuét cac chinh sach
vé nhan sur. Dé xuat v01 BGD veé viée diéu dong, luan chuyen khen thu'ong, ky luat
dé bat, bd nhiém, chdm dit hop ddng lao déng véi can bd, nhan vién va nguoi lao

dong.

- Cong tac van thu:

- Cong tac hanh chinh:

5.3. Phong Ké todn:

* Chirc ning: gitp Hoi dong thanh vién va Giam ddc cong ty thuc hién cong tac ké
toan, tai chinh

1. Nghiép vu ké toan

- Thyc hién cac nghlep vu ké toan theo quy dinh, bao cao dinh ky véi co quan
thué va céc co quan quan 1y khac theo quy dinh cua phép luat, HDTV, BGD.

- Tong hop két qua kinh doanh, 1ap bao cdo ké toan, thng ké, phan tich hoat
dong san xuat kinh doanh dinh ky

- Luu trit hd so, hop dong, s6 sach, hoa don, chu'n tir ké toan theo quy dinh
cia Cong ty, cua Phap luat va xuat trinh khi ¢6 yéu cau. Tat ca ban goc cac chimng tur
lién quan dén viéc thanh toan, xuat nhap hang hoa dugc luu trit tai phong Ké toan.

- Tinh toan lrong san phdm cho nguoi lao dong; tinh toan vén gop cia cac bén
khoan lién doanh.

- Thé ché, thanh ly cac hop dong mua, ban tai san.
2. Kiém soét an toan vé tién va tai san:
- Quan ly hiéu qua ve tién mat va tién gu1 Xay dung ké hoach tai chinh ngin

han, dai han trén nguyén tic an toan va hiéu qua. Quan ly cac khoan dau tu va dam
bao kha nang thanh toan.



- Tham dinh ké hoach vat tu, xay dung gia thanh san pham, phwong thirc thanh
toan cua cac khoan chi tiéu, mua sam ndi bo.

- Thyc hién kiém tra truéc va sau chi & dam bao tinh hop 1y trong mdi khoan chi.

- Tham muu cho BGD Céng ty ve viéc xdy dung va chi dao cac phong ban
thuc hién céc ché d6 quan ly tai chinh, tién té theo quy dinh.

- Kiém soat vige thye hlen Quy ché tai chinh va cac quy dinh khéc cia Cong ty
ciing nhu phép luét lién quan dén nghiép vu cia phong ké toan.

3. Kiém soét ng phai thu, phai tra an toan va ding han.

4. Quan ly str dung nguyén li€u vt tu theo diing quy dinh.

5. Quan ly kho:

E Sap xep Vat tu trong kho mot cac khoa hoc thuan tlen dam bao an toan cho
kho hang hoéa. T chirc kiém ké dinh ky va dot xudt theo yéu cu cia BGD.

- Thye hién quy trinh xuat nhap hang hoéa vat tw dam bao xuat, nhap kho chinh
x4c s6 lugng va cac thi tuc ndi bd, dang tién do.

5.4. Phong Ké hoach - Ky thudt:

* Chuc nang: giap Hoi dong thanh vién va Giam ddc cong ty quan ly, chi dao cong
tac k¥ thuat tréng, cham soc nuoi dudng rlmg, quén ly sir dung ring va dat ring; quan ly
khai thac 1am san; san xuat kinh doanh gidng cdy 1am nghiép; quén ly tai nguyén ring va
dat 1am nghiép.

* Nhiém vu:

1. Cong tac ké hoach:

- X4y dung ké hoach san xuat kinh doanh, ngén han va dai han, trén co s& d6
cu thé héa thanh néi dung cong viéc cua cac dol lam nghiép. Trén co s& chi dao, dinh

hu'ong cua HDTV, BGD va dleu kién thuc té xdy dung du thao ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh cac nam tiép theo trinh BGD xem xét quyét dinh.

- Nam bét tinh hinh thu'c hién ké hoach d3 thong qua, tong hop tién do thyc
hi¢n, chat luong thuc hién, dé xuat cac bién phap dleu chinh, ting cudng, chan chinh
dé dat ké hoach dé ra. B4o c4o BGD hang thang vé viéc thuc hién ké hoach san xuét
- kinh doanh cua Cong ty.

- Lap céac 1énh xuét kho vat tw va kiém soat viéc thyc hién nham phat huy toi
da nang lyc cia tirng d6i san xuat.
2. Quan ly k¥ thuat:

- Quan ly, kiém tra, giam sét, don doc, hudng dan cac don vi tryc thude thuc
hlen quy trinh k¥ thuat, nghlem thu san pham trong, cham séc rimg, gieo wom ciy

giong, khai thac, Quan ly BVR, PCCCR.

- Giam sat can bd, nhan vién, ngudi lao dong thyc hién cac nodi quy, quy ché
cua Cong ty.

- Tb chirc thlet ké va xay du'ng dmh mire thiét ké trong, chdm soc, bao vé ring
va khai thac rimg trdng, gieo vom cay gidng.



- T chuc nghién cuu cai t1en ap dung tién bo k¥ thuat, sang kién nham hop ly
hoa san xuat dua nang xudt cdy trdng va ning xuit lao ddng ngay mét nang cao, tiét
ki¢m gia thanh san pham.

- Theo dbi dién bién rimg.
- Nghiém thu bao vé rirng khép tan, kiém ké tai san rimg.
- Thé ché cac hop ddng khoan lién doanh trdng rimg, gieo wom cdy gidng.
3.5. Phong Quan ly bao vé rung:
- Quan ly, theo dodi toan bo dién tich rimg va dat rung; cac loai hd so, so sach,
gidy to lién quan dén dién tich dat cua Cong ty dugc giao quan ly; quan ly bang cac

bi¢n phap ky thuat nghiép vu va bang cac chinh sach phdp luat, quy dinh hién hanh
ctia Nha nudec.

- Xay dung Phuong an phong chay chita chay rung.

- Kiém tra, giam sat, huong dan cac doi 1am nghlep thyc hién tot cong tac quan
ly, bao vé rung va kip thcn ph01 hop véi cac doi giai quyet cac vy viéc lién quan dén
cong tac quan ly, bao vé rimg; kiém tra, giam sat, don déc, hudng dan cac doi san
xuét thuc hién cong tac phong, trir sdu benh hal cay rimg; cong tac phong chong chay
rimg; cong tac phong, chong lut, bdo va tim kiém ctru nan.

- Phéi hop chat ch& vai cac co quan lién _quan va chinh quyen dia phuong dé
tang cudong cong tac quan ly, bao vé¢ rung va dat rung, giai quyét, xtr 1y cac vu viéc
lién quan dén cong tac quan ly, bao vé ring va dat rimg theo quy dinh hién hanh.

5.6. T6 FSC

- Tim hiéu va d xuat ap dung cac tiéu chuan Qudc té phu hop véi md hinh
hoat dong ctiia Cong ty.

- T chirc dao tao, hudng dan cac bo phan lién quan dé thye hién cac quy trinh
dang quan ly.

- Xay dung Phuong 4n quan ly rimg bén vitng cap ching chi rimg va duy tri
ching chi rirng ctia Cong ty.

- Chi dao cac tb vién thyc hién tot cac quy trinh quan ly dang ap dung, t6 chirc
kiém tra, giam sat, hoan thién ddy du cac bang ching theo yéu cau.

- D& xuét cac bién phap khic phuc dbi voi cac diém khong dat yéu cau.

- Theo d&i, ghi chép va quan ly hd so FM/COC

- Tham gia giam sat k¥ thuat vdi cac dién tich rirng ¢6 chirng chi.

5.7. Cdc doi san xudt lém nghiép:

- o1 lam nghlep la don vi truc thuoc Cong ty ¢6 nhi¢m vy thye hién san xuat
kinh doanh theo ké hoach dwoc giao (gdm: Trdng, cham soéc, khai thac rimg trong,
quan ly bao vé ring, dat rimg va cac tai san khac ctia Cong ty), ngoai ra thyc hién céc
nhiém vy khac do Cong ty giao.

- Phéi hop chit ché véi cac phong nghiép vu, doi lam nghiép trong Cong ty dé
hoan thanh t6t nhi¢ém vy duoc giao; tham muu giup Ban Giam ddc Cong ty thuc hién
nhiém vu san xuat, kinh doanh tai don vi.



- Chiu trach nhiém toan dién vé& thyc hién chirc nang nhiém vy dugc giao.

- Quan ly, diéu hanh, to chirc phan cong lao dong ciia don vi phu hop nhim dat
hi€u qua cao trong san xuat, kinh doanh, hoan thanh tot nhi€ém vu ké hoach duoc giao
duoc.

- Thyre hién ké hoach san xuét - kinh doanh clia don vi theo phwong hudng, ké

hoach chung cua Cong ty. Chiu trach nhi¢m vé tién do, quy trinh k¥ thuit dam bao
hoan thanh ké hoach san xuat hang nim dang thoi vy.

- T chirc nghiém thu va chju trach nhiém vé két qua nghiém thu cac cong
doan trong, cham séc rimg.

- Quan ly dat dai, tai san rimg trong pham vi quan ly. Chu dong giai quyét, bao
c4o, dé xuat cac giai phap thao gd nhimg van d¢ phat sinh tai don vi; phdi hop véi
Cong ty, cac co quan chirc ning giai quyét tranh chap, 14n chiém.

- Thye hién cac bién phap an toan lao dong, phong chay chira chy ring, chong
chong chay nd, bao vé an ninh, trat ty, méi trudng cia don vi. Tham gia cung chinh
quyén dia phuong trong cong tac PCCCR va an ninh qudc phong. Lam tdt cong tac
tuyén truyén t&i moi tAng 16p nhan dan vé luat dit dai, Ludt quan ly bao va phat trién
rung.

- Chju trach nhiém Yé cac két qua san xuat kinh doanh tai don vi va bao céo
kip thoi nhimg dién bién bét thuong lién quan dén két qua san xuat kinh doanh. Téng
hop bao cdo tinh hinh san xuat - kinh doanh ctia don vi hang thang, quy, nim theo
quy dinh.

- Thuong xuyen klem tra, don ddc chi dao san xuat tal hién truorng lam viéc
clia cong nhan dé giai quyet kip thoi nhitng virdng méc va uén nin nhitng ton tai xay
ra trong qué trinh san xuét, kinh doanh.

- Chép hanh nghiém chinh ché do, quy dinh vé thong tin béo cdo, viéc tiép
nhan thong tin tir Cong ty dén don vj va thong tin bao cdo tir don vi dén Cong ty phai
thuc hién nl}anh chong va chinh xac. Thyc hién tot viéc luu gitr cac loai hd so, tai liéu
lién quan dén cac mét hoat dong san xuét - kinh doanh, doi séng x4 hoi cua don vi
theo quy dinh.

- Thyc hién viéc cong khai cac vin ban, quy dinh, ndi quy, quy ché ciia Cong
ty, tai chinh va cac ché do, quyén loi ctia ngudi lao dong tai don vi.

- Phéi hop chit ché vai cac phong nghiép vu kiém tra, gidm sat vé cac mit hoat
dong ciia can b, nhan vién cac phong nghiép vu khi dén don vi cong téc.

- Huy d0ng c6ng nhan di 1am cac cong viéc khan cdp nhu chay rimg, chay nha,
chdng bdo, lii... va gidi quyét nhitng cong viéc c6 lgi ich chung cho Cong ty, cong
nhéan va xa hoi.

- Dinh chi nhitng c6ng viéc do cdng nhén va thanh phan khac dang lam (thudc
pham vi quan ly) vi pham quy dinh, quy trinh k¥ thuat, mat an toan trong lao dong
san xuét, hodc 1am ton hai dén tai san cua nha nude, ciia Cong ty va cua cong dan,
hodc 1am anh huong téi nhan pham, danh dy, uy tin ctia c4n bd céng nhan trong Cong
ty, ddng thoi yéu cau nhitng ngudi vi pham sira chita, 1am lai cho ding.
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- Chju trach nhi¢m va dén bu vét chat cho Cong ty theo quy dinh ctia Nha nude
néu dé xdy ra that thoat tai san rimg trong, cac loai tai san khac hoac dat dai bi 1an, bi
chiém do 18i chi quan c4 nhan.

- Lién hé chit ché va mat thiét véi chinh quyén dia phwong noi don vi cu tru,
co quan chirc ndng cua nha nudce to chirc cho ngudi lao déng don vi chip hanh va
thie hién ding cc ché d6 vé quan 1y hanh chinh tai dia phwong. X4y dung va thuc
hién t6t mdi quan hé doan két giita nhan dan va ngudi lao dong trong don vi.

- Thyc hién cac cong viéc khac khi duge phéan cong.

5.8. Nhiém vu cua cong nhdn.

1. Cong nhén bao v€ rung:

- Thuong xuyén tuan tra, kiém tra toan b dién tich rimg, dat ring cua don vi

duoc glao quan ly @ kip thm phat hién 13p bién ban xir ly, ngan chdn cac hanh vi
xam hai dén tai san rimg trong va dat rimg tai don vi;

- Kiém tra, d6n ddc nguoi lao dong va ho lién doanh thye hién nghiém tic cac
quy dinh cia Cong ty.

- B4o c4o kip thoi véi doi truong vé cac vu viée lién quan dén cong tac quan ly
bao vé ring va phong chay, chira chay rirng; cung véi doi trudng tryc ti€p giai quyet
cac vu viée lién quan dén cong tac quan ly bao vé rimg.

- Thye hién cac cong viéc khac khi dugc phan cong.

Chiu trach nhi¢m boi thuong vé vét chat cho Cong ty theo quy dinh ciia Nha
nude néu dé xay ra that thoat tai san rimg trong, hodc dat dai bi 14n, bi chiém do 16
chu quan ca nhan

2. Cong nhan, ngudi lao dong trye tiép san xuat:

Cong nhan tryc tiép san xuat (gieo vom; trong, chim séc, bao vé ring, khai
thac) chiu sy quan ly didu hanh tryc tiép ciia ciia ngudi quan ly; chiu trach nhiém
trude ngudi quan ly, Ban giam ddc Cong ty va phap ludt cia nha nude vé nhirng cong
viéc thye hién.

- Thue hién theo hop ddng lao dong da ky két.

- Thye hién theo ndi quy lao dong, thoa wdc lao dong tap thé do Chu tich cong
doan co s dai dién ky két vdi nguoi st dung lao dong.

- Pam bao tién d6 ké hoach san xuét vé sb lugng, chat lwgng san pham dugc
giao, cu thé 1a:

+ Chéap hanh an toan vé sinh lao dong, cong tac phong chay, chira chdy rung
trong lao dong san xuat.

+ Thyc hién dang quy dinh, quy trinh k¥ thuat trong san xuat 1am sinh: Gieo
wom,; trong, cham séc, bao V¢, tia thua ring (thi cong ding dién tich; dam bao khoi
lrong, chat lrgng cua san pham, cua tirng khau cong viée).

+ Thyc hién dung quy dinh, quy trinh, quy pham k¥ thuat trong san xuat cong
nghiép khai thac gd rimg trong (th1 cong dung vi tri, danh g101 dién tich, phat ludng
thyc hién trude khi khai thac, gbc chat dung quy dinh, tan thu hét gd, cii trén 16; quan
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ly bao V¢ san pham g0, cui trude, trong va sau khai thac). Chju trach nhiém vat chat
vé sb lugng gd, cui theo ting 16 thiét ké.

+ Thuong xuyén tudn tra, kiém tra toan bo dién tich rig, dat rimg dugc giao

quan ly, k1p thoi phat hlen bao cdo doi trudng (phu trach doi) lap bi€n ban, ngan chan
cac hanh vi xdm hai dn tai san rimg trong va dat ring tai don vi;

= Chiu trach nhiém bdi thudng vé vat chit cho Cong ty theo quy dinh néu dé
that thoat vat tu (cdy gidng, phan bon) hodc rimg trong bi ngudi va trau, bo pha hoai,
lam cac san pham bj hong do chui quan cua ¢4 nhan.

- Thyre hién cac cong viéc khac khi duge phén cong, diéu dong.

CHUONG 111
HE THONG QUAN LY CHAT LUQNG

L. Dich vu va san phim:

- Cac nhom khach hang huéng t6i: (i) Nha nude, doi tac phat trién, nha tai tro (ii)
Doanh nghiép thu mua g6 FSC va (iii) Cong déng:.... V61 mo6i nhom khach hang, Nhom
phat trién cac san pham va dich vu dap tmg nhu ciu cac bén. Trong qua trinh phat trién,
Cong ty ludn ludn xem xét tinh biér} dong cia moi truong xung quanh de dap ung su
thay doi nham dam bao cac san pham va dich vu cua Cong ty ludn thich img véi thi
truomg, gia ca phu hop. Biéu db 2 thé hién mbi lién két gitra san pham, dich vu cia Cong
ty va cac nhém khach hang.

- Cac san phém va dich vu ciia Céng ty dugc xép theo 4 nhém (a) Thuc ddy quan

T& bén vimg va chimg chi rung, (b) Phat trien vung nguyén liéu g6 c6 chimg chi
FSC , () Duy tri chimg nhin FSC™ va lién két thi truomg va (d) Tu van tham gia
trong rimg ¢ chimg chi. Phuong phap quan 1y cac san pham dugc trinh bay nhu sau:

1. Thiic ddy quan Iy rieng bén vieng va chiing chi rieng:

Day la dich vy nham hd tro khach hang c6 mdi quan tam dén viéc nhan rong hodc
md rong quy mo ching chi rimg cho cac dién tich rimg, Cong ty khac Trong pham vi
dich vy nay, Céng ty s& cung cap cac hoat dong tuyén truyén, trr van ky thuat, tap huan
dé phat trien CCR

Poi twgng: Nha nudc, cac dbi tac phat trién, doanh nghiép va nha tai trg.

Hinh thirc t6 chire dich vu:

- Tu van xay dung ké hoach va tb chic trién khai mé hinh;

- T4 chirc cac hoat dong tham quan, Nhom thao chia s& kinh nghiém vé mé hinh;
- Hd trg cac hoat dong két ndi giita ngudi rong rimg va cong ty.

Hinh thirc chi tra dich vu:

Céc khach hang c6 nhu cdu mé rong quy md hoidc dién tich chimg chi rimg cho
cac cong ty khac co6 thé chi tra dich vu thong qua céac chuo‘ng trinh, dy an hqp tac voi
Cong ty. DPbi v&i Nha nude co thé hd tro tai chinh tryc tiép cho Céng ty dé thyc hién
nhiém vy thuc ddy va phat trién quan ly rung bén vung va chinmg chi ring, hoac thong
qua Cong ty dé chi tra cac khoan hd trg cho ngudi trong rimg c6 chimg chi.

2. Phdt trién vang nguyén ligu g6 cé chirng chi:
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Dich vy nay huorng dén céc doanh nghiép thu mua san pham gb rung trong co
chimg chi. Cong ty c6 thé horp tac voi doanh nghlep thong qua viéc cung cap cac dich vu
nhw: T6 chirc cac dbi thoai glua doanh nghiép va Cong ty; Mo rong vung nguyén ligu;
T4 chirc ban san phdm theo cac Doi san xuét; Hop tac cung cap dau vao cho san xuét;

D01 twong: Nhom doi tuo’ng huorng dén 1a cac doanh nghiép trong mang luéi kinh
doanh g6 c6 chimg chi FSC™ trong va ngoai nudc.

Hinh thirc t6 chirc dich vu:

- Ky két cac hgp dong/thoa thuén vé phat trién hodc mé rong vung nguyén liéu;

- Ky két hop ddng hop téac tai trg cho cac hoat dong cua Cong ty;

- T6 chirc ban nguyén liéu theo DJi san xuat; T6 chirc cac ddi thoai giita doanh
nghiép va nguoi san xuat.

Hinh thire chi tra dich vu:

Ngoai viéc chi tra tryc tiép gia thanh mua g nguyén li¢u cho Cong ty c6 chung
chi. Doanh nghiép c6 thé c6 nhig thoéa thuan tw nguyén dé chi tra mot phan chi ph1 cho
cong tac tb chirc, nham giup cho Cong ty c6 diéu kién trang trai cac chi phi lam viéc lién
quan.

3. Duy tri chieng nhin FSC™ va lién két thi truomg:

La mét trong nhimg dich vy trong tdm, Céng ty c6 nhiém vy huy dong ngudn lyc
tai chinh dé cung cap h trg ky thuat cho Doi san xuat, cong nhan nham dam bao cong
tac quan ly rimg cua Cong ty theo ding nguyén tic va tiéu chi FSC™, t4 chirc cong téc
danh gia cap ching chi rimg hang ndm dé duy tri chimg chi cho Cong ty. Song song voi1
quan ly chu'ng ch1 Céng ty ho trg cac Doi san xuat, cong nhan lién két véi thi truong
dau vao nhu giéng, dich vu k¥ thuét, tin dung va thj truong diu ra d& bao tiéu san phim
g6 ¢6 chimg chi.

Doi twgng: Doi san xuat, cong nhan, hd thanh vién.
Hinh thirc dich vu:

- Thuc hién viéc giam sat, cap nhat yéu cau stra 181, tu van k¥ thuat cho d6i san
xuat, cong nhan, hd thanh vién dé dam bao cong tac quan 1y rimg cua Cong ty dap tmg
cac nguyén tic va tidu chi FSC™,

- H3 trg cho ddi san xuat, cong nhan, ho thanh vién tréng cay ban dia dam bao cac
yéu cau ciia FSC™,;

- Cap nhat ban dd vé cac 16 rimg cia cac doi san xuat;

- Thué tuyén, t5 chirc danh gia va chi tra chi phi danh gia FSC™ dinh ky va hang nam;

- Ho trg ky thudt cho cong nhan khi t6 chirc khai thac theo dung quy dinh cia
FSC™;

- Cung cdp cac thong tin thi truong dau vao va dau ra cho ddi san xuét trong hop
dong hop tac vdi cac doanh nghiép, TH chirc cung cdp dich vy, san pham.

4. Tw viin tham gia trong rieng cé chirng chi rieng:

Dich vu nay nham hé trg cho cong dong, ho trong rimg, hop tac xi ¢ rimg trén
cung dia ban c6 mdi quan tdm dén viéc tham gia chuong trinh chimg chi rimg. Cong ty
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s& cung cap cac hoat dong tuyen truyén, g101 thiéu vé chung chi rimg, danh gia dé két
nap m¢ réng thém dién tich, td chirc tu van, tdp hudn dé ngudi trong rimg c6 du kha
ning thyc hién cac yéu cau cia FSC™,

Poi twgng: Cong ddng trong rimg san xuat trén cung dia ban c6 nhu cau tham gia
chimg chi ring
Hinh thirc t6 chirc dich vy:

- Gi6i thiéu vé chimg chi rimg qua cac budi thao ludn, cudc tuyén truyén, cung
cap cac to roi thong tin;

- Két nap m& rong dién tich; Tu van, tap huan cac noi dung lién quan d& ngudi
tham gia dam bao diéu kién va ning lyc tham gia chimg chi rimg.

IL Phat trién hé thong:

1. H¢ thong vin ban:

Dinh hudng phat trién cua Cong ty dugc cu thé hoa thong qua hé thong van ban
va cac tai liéu hudng dan bao gdm: Quyét dinh thanh 1ap cac cap trong Cong ty, SO tay
quan ly chat lwgng, Giam sat, S5 tay cac quy trinh ki thuét; S6 tay céc chinh sach, cong
udc hién hanh...

- -Quy ché quan tri Cong ty: Pugc théng qua vao cac ky hop Céng ty va dugc phd
bién dén toan thé thanh vién trong Cong ty;

- Ké hoach hoat dong va hoat dong: Hang niam Coéng ty cin xdy dung ké hoach
hoat dong va hoat dong cho timg nam va cho giai doan chu ky kinh doanh. Ké hoach
hoat dong do Hoi dong thanh vién théng qua va Ban Giam doc Cong ty to chirc thuc
hién. Ké hoach can dugc pho bién dén tat ca cac thanh vién trong Cong ty;

- S6 tay quan ly chat lwong, tai liéu hudng dan vé cong tac quan Iy Nhom.

2. Xay dung ndng luc:

Cac hoat dong xay dung nang lyc cua Céng ty bao gém cac tap huén, hdi thao,
tham quan hoc tép, chia s€ kinh nghi¢m, ... cho doi tuwong la can b tham gia tryc tiep

cong tac quan ly Cong ty, doi san xuat. Cac hoat dong xay dyng ning luc dugc chia
thanh hai nhém linh vyc gom:

- Quan 1}'1 td chirc Cong ty va san xuét kinh doanh: Bao gém cac lé'p tap huén vé
quan ly; Lap ké hoach; Giam sat danh g1a quan Iy dich vy, san pham, quan ly tai chinh,
quan h¢ cong ching, viét bao cdo, viét dé xuat dy an, Lap ké hoach san xuét kinh doanh,
tiép can thi trucmg, dam phan kinh doanh...Quan ly ru'ng bén vung Céc nguyén tic va
tiéu chi FSC™; Phuong phap 1ap ké hoach quan ly rimg; So cép ctru va An toan lao
dong; Khao sat trir lugng; K§ thuét trong rimg; K§ thuat khai thac tac dong thdp.Hang
nam, Nhém danh gia két qua hoat dong va nhu cau dao tao dé lap ké hoach xay dung
nang lyc va tim kiém cac ngudn tai chinh t4 chirc thyc hién.

- D01 véi Cong ty da dugc CCR: Hang ndm vao cudc hop thuong nién, ndi dung

danh gia vé ning luyc quan ly rung can dugc tién hanh, trén co s d6 dwa ra cac dé xuat
dé nang cao nang lyc cho tung dbi tuong cu thé.

- Ngoai cac 16p tip huan ban dau cho mdi thanh vién trong Céng ty. T6 CCR
Cong ty s€ cap nhat cac kién thic, thong tin lién quan cho Ban Giam doc tai cac cugc
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hop dinh ky ctia Ban Giam ddc, cac thanh vién tai cac Déi san xuat s€ dugc cap nhat
kién thirc, thong tin thong qua cac cugc hop dinh ky cia Péi san Xuét. Trong tru'ong hop
co thay ddi chinh vé céu triic Cong ty hodc qui dinh k§ thudt, can phai c6 bao cao va tap
huan bd sung.

II1. Quy trinh quan ly:

1. Quy trinh lgp ké hoach qudn ly rirng.

1.1. Cdc budc ldp ké hoach:

e viéc 1ap ké hoach va trién khai thyc hién dim bao hoan thanh ké hoach dé
ra nhung tiet kiém thdi gian, chi phi thi mét qui trinh lam viéc khoa hoc 1a can thiét.
Qui trinh 14p ké hoach gém 11 budc:

Budce 1: Xac dinh nhu ciu muc tiéu cua viéc lap ké hoach, dé ra cac yéu cau
tiéu chuin ddi véi viéc lap ké hoach kinh doanh.

Budc 2: Chuan bj thong tin: thu thap tat ca thong t1n tai llcu can thiét lién quan
dén viéc lap ké hoach. Thong tin dugc thu thap cang chi tiét, cu thé, chinh xéc thi thoi
gian 1am viéc s& cang duoc rut ngin va chat lwong cia ban ké hoach kinh doanh s&
cang cao.

~Buéc 3: Dinh hinh: sau khi ¢ tat ca thong tin can thiét thi ngudi 14p ké hoach
bt dau dinh hinh nhimg chién lugc, ké hoach, cach thuc trién khai dong bg... day
goi 1a nhirng “y twong dau tién”

Budc 4: Pinh hinh ciu trac: O giai doan nay ngudi 1ap ké hoach s& nghién ciru
hozc lira chon cau triac phu hop nhim trién khai ké hoach cho phu hop voi yéu cau.

Budc 5: Lén ké hoach nhap: dwa trén ciu triic dugc lya chon, nguoi 1ap ké
hoach s& gi chép tat ca cac thong tin, ¥ twong lién quan dén ké hoach kinh doanh vao
cac phan phu hop (giai doan nay khong nén suy nghi nhiéu, cir c6 y tudng gi thi gi ra
nhu vy ¥ tuong s& tw nhién va ddy di hon, cac doan thira c6 thé dé dang cét got sau).
Riéng d6i véi phan tai chinh thi dya vao von dau tu va ké hoach ban hang dé can dbi
thir (khong can phai qua chinh xéc chi tiét, day chi la budc nhap).

Budc 6: Sap xép y: budc ndy s& cit got cac y thira thdi & phan trude, sip xép
cac y vao ding vj tri hon, bd sung thém cac y hodc cac phan can thiét. Lya chon 1 gia
dinh phu hop va can ddi tai chinh dua trén gia dinh nay.

Budc 7: Hoan thign ké hoach: chinh sira 10i chinh ta, hoan thién thiét ké, check
lai cac 161, ddng b tat ca cac phan cho khop véi nhau. ..

Biroc 8: Panh gia: sau khi hoan thién ké hoach s& duoc dura ra danh gia gop y.
Budc 9: Chinh stra: tiép thu cac y kién danh gia va chinh stra cho phu hop.

Str dung: sau khi dugc chinh sira hoan thi¢n ké hoach kinh doanh s& dwoc dua
ra sir dung.

Bude 10: Cap nhét: Theo thoi gian ké hoach kinh doanh s& cﬁp phai cap nhat
thong tin, chinh sira m6t s6 phan cho phi hop hon véi tinh hinh thye té.

Budce 11: Mot vai luu y cho viéce 1ap ké hoach kinh doanh t6t hon.
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- Viét vira du: vira gitp tiét kiém thoi gian viét vira gitp tiét kiém thoi gian
nguoi doc.

- K& hoach kinh doanh dugc 14p ra cho ngudi khac doc nén hiy sir dung ngdn
ngir binh dén nhét c6 thé.

- Thong tin cang cy thé chi tiét thoi gian 13p ké hoach s& cang ngdn.

- Trong qua trinh 1ap ké hoach s& ¢6 1 s6 phan bj bi y twéng nhu'ng lic nay thi
khong nén ding lén di vong vong (vi n6 sé tror thanh thoi quen lam cai dau khong
muon suy nghi nita) ma hay viét ra that nhidu tat ca nhirng gi chot dén trong dau, néu
bi qua c6 thé tam thdi chuyén sang phan khéc sau d6 quay lai sau.

1.2. Néi dung Idp ké hoach:

Viéc lap ké hoach quan ly ru'ng ban dau cho cac 16 rung trong moi thuong dugc
thuc hién chung cho tat ca cac 16 c6 lién quan. Céac ddi san xudt s& phu trach viéc lap ké
hoach dva tren co sO sir dung tai liéu hudng dan “Tap huén vé lap ké hoach quan ly

’, chi tiét ké hoach quan ly rimg nhu sau:

a) M6 ta hién trang va muyc tiéu quan 1y ctia 1am phan;
~ b)Ban d6 cua dién tich 16 rimg m&i va phén loai vao nhém quan ly rimg (cac 1am

phan c6 cling cau tric tudi, loai cdy va muc tiéu quan ly);

c) Lap ké hoach va miéu ta cac hoat dong quan Iy rimg dé dat dugc muc tiéu quan ly;

d) Lép ké hoach va miéu ta qué trinh st dung rimg cfing nhu céc van dé lién quan.

Két qua cua cac viéc nay s& dugc chuyén sang s6 nhat ky quan ly cua tung 16
(Mau 4), mau sb nay da duoc thlet ké nhdm hudéng din chi rimg vé viéc quan ly rung va
cac hoat dong bao vé trong su6t mot chu ky kinh doanh. Ban quan ly Ddi san xuat luu

dam bao viéc trién khai ké hoach quan ly rimg trong cac 1an giam sat. Ban gbc cua S6
nhét ky quan ly rimg s&€ dugc Cong ty luu giir.

Sau d6 cac Doi san xuét tap hop cac két qua clia qua trinh lap ké hoach quan ly
rimg vao Ké hoach quan ly rimg cia Cong ty. Ban Giam doc tiép tuc tap hop cac ké
hoach quén 1y rimg cua cac Di san xuat thanh ban ké hoach tong hop toan Cong ty.

Ban Giam d6c Cong ty lap ban dd va cap nhat hang niam. Cac ban db dwoc cép
nhat s& dugc dua b sung vao ké hoach quan ly rimg va cong bd trén bang thong tin cla
cac Dbi san xudt dé tat ca cac bén lién quan déu co thé xem.

1.3. Cdp nhdt va sira doi ké hoach quadn Iy rimg

- Ké hoach quan ly rimg luén dugc cdp nhét hang nam. Tét ca cac 16 rimg trong
mdi, cac lo rung duorc khai thac ciing nhu cac thay d6i khong dugc béo trude (dich bénh,
bdo db) can dugc tong hop cép nhat hang nam. Tuy nhién nhimg thay doi quan trong cho
qui dinh quan ly s& chi dugc thuc hién trong nhitng truong hop ngoai 1¢ v6i ly do chinh
dang.

- Cap nhét va sira d6i phuong 4n theo cac yéu cau sau:

+ Céc két qua giam sat*, bao gom két qua cua danh gia chimg chi;

+ Céc két qua danh gia;
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+ Céc két qua thu dugc tir sy tham gia ciia cac bén lién quan*;

+ Cac thong tin khoa hoc va ky thuat méi,

+ Nhimg thay doi vé diéu kién kinh té, xd hoi va méi trudmg.

Ban giam ddc Cong ty s€ phe duyét bat ky thay dbi quan trong trong quan ly 16

rimg. Ly do cho sy thay doi nay can dwoc giai thich rd rang trong s6 theo dai quan ly 16
rimg va c4p nhét trong ké hoach quan 1y rimg.

1.4. Bao vé rung

Nhom bao ve rung hodc cac b1¢n phap tuong ty phai duorc thyc hién & nhirng noi
dé dang quan sat thdy cac hoat dong bat hop phap hodc cac mbi de doa (vi du: Itra, dich
bénh). Nhimg nhom bao vé rimg phai bao cao tinh hinh chung vdi Doi san xuat. Néu
quan sat cho thay sy vi pham luat phap nay nghiém trong hogc lam tram trong thém cac
moi de doa thi cac Doi san xuat can tim hiéu va c6 cac bién phap bd sung.

2. Tia thuwa, khai thdc va bdn go:
2.1. Qui trinh phé duyét

Hang nam, dén thoi diém tia thua hoac khai thac nhu ké hoach da xay dung,
phong KH-KT 1ap Ho so trinh 1én Ban Giam ddc Céng ty. Ban Giam déc s& kiém tra vé
vigc khai thac tudn thu cac qui dinh cua nha nude va qui dinh cua Cong ty, sau d6 sé phé
duyét cac hoat dong khai thac.

Tét ca cac hoat dong khai thac mang tinh thwong mai can tudn tha qui trinh Chudi
hanh trinh san pham (xem ndi dung vé quéan ly chudi hanh trinh san pham).
2.2. Hop dong lao dong:

Cong ty c6 thé thué lao dong bén ngoai dé thyc hién cac hoat dong quan ly. Trong
treong hop d6 Cong ty phai dam bao cac di€u sau:

- Nguoi lao dong c6 nhan thirc vé tat ca cac qui dinh bao gém ca an toan lao dong;

- Viée tra lwong cho nguoi lao dong dugc thyc hién trén thoa thuan gitra Cong ty
va ngudi lao dong nhung phai dam bao mirc lurong tdi thiéu theo quy dinh ctia Nha nude
tai thoi diém thué lao dong.

- Trong treong hop tai nan lién quan dén cong viéc dan dén khong c6 kha ning
tiép tuc cong viéc, tién luong phai dugc tra it nhat mot tudn ngay ca khi cong viéc khong
dugc cung cap;

- Nha thau khong tuan thi cac quy dinh an toan lao dong phai bi loai trir khoi cac
hoat dong lam nghiép;

- Cac phong nghiép vu, d6i lam nghlep phai giir lai bang chimg vé thanh toan cho

nha thau (blen nhan c6 chir ky cta nha thau hoic héa don do nha thau cung cap) dé
Cong ty kiém tra nhu 1a mét phan ciia qui trinh giam sat khai thac.

2.3. Qui trinh chudi hanh trinh san pham:

Pé dam bao truy xuat dugc nguon goc g6 duge san xuat tir cac Doi 1am nghiép
cua Cong ty va ngan ngua sy pha tron gd c6 chimg chi voi gb khong duoc kiém soat,
mdi Poi 1am nghiép trong Cong ty can dam bao tuan thi qui trinh Chudi hanh trinh san
phim mét cach ding dén tai timg thoi diém gd cua Cong ty dugc ban ra trén thi trudng.
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Diéu nay ap dung cho tat ca cac hoat dong thuong mai dugc hodc khong duoc liét ké
trong Ké hoach Quan ly rimg:

- Tia thua cho go ban;
- Khai thac;

- Cac hoat dong st dung rimg khong c6 trong ké hoach va chg g6 thuong mai (vi
du sau mua bio).

Qui trinh Chudi hanh trinh san phfim duogc thuce hién theo cac budce sau:
Bwéc 1: Luu giir bao cao cua cac hoat dgng quan ly

D6i véi mdi chu ky kinh doanh 16 ring mdi hodc cac thay d6i chinh trong ké
hoach quan ly rimg, Cong ty s& phat s6 nhat ky quan ly 16 rimg cho cac Doi lam
nghi¢p. Cac hoat déng quan ly da lén ké hoach s& dugc Cong ty danh dau thoi gian trong
ké hoach quan ly ru'ng Cac Doi 1am nghlep s& phai tuan theo va hru giit bao cdo vé tat
ca cac hoat dong quan ly lién quan dén ké hoach quan ly rimg, ké ca cac st dung rimg
khong c6 ké hoach trudc vi du nhu béo db, dich bénh v..v. Cong ty s& danh dau cac hoat
dong quan ly dugc hoan thanh.

Budrc 2: Pidu tra trir lwgng rirng trudc khai thac

Diéu tra trudc khai thac 1a co s¢ dé tinh khdi lugng gd s& khai thac dé so sanh vdi
khéi luwgong thyc sy khai thac. Diéu tra rung trudc khai thac can phai dugce thyc hién it
nhat mt ndm trudc ké hoach khai thac gb dé ban (bao gdm ca tia thua). Cac budc can
thuc hién cu thé nhu sau:

- Két qua cua diéu tra trudc khai thac (g6 dimg cho timg loai cdy) s& dugc ghi vao
bao cao khai thac;
- Luong gb s& khai thac dugc can duge Cong ty tinh ra theo cong thic sau:
Vihai thic = Vgs aimg *(t¥ 1€ 1¢i dyng tuy theo tirng 16 tir 0,70 dén 0,80)

- Khéi luorng du' dinh dugc khai thac nay s€ dugc ghi trong vao bao cao khai thac
theo timg loai cay va phan loai go trong bao cao khai thac.

Buéc 3: Khai thac, tip hop vao bai go va phan loai
Cac hoat dong khai thac can duogc tai liéu hoa theo khdi lugng cua “dot” trong phﬁn
3 ctia mau bao cao khai thac. Mgt “dot go” dugc dinh nghia nhu sau:

- Néu gd cua xudng dugc chuyén lubn 1én xe tai: Mot xe tai gb, bao gdm chi cing
loai cdy, loai go (g0 xé hay go van dam) dugc khai thac tai cung mot 16 ring. Hodc

- Néu nhu g8 duoc ha xudng va tam thoi chat dong tai bia rimg: Mot déng gb tron
cung loai cdy, cung loai go (g0 xé hay go van dam) dugc khai thac tai cung mdt 16 rimg
vao trong cung mot ngay.

Tung “do’t” g0 phai du'oc danh déu VOI s6 thong thuomg (s6 dot) dé dam bao sy truy
xuét ngudn gdc cia “dot” gb vé 16 rimg xuét xur.

Cac budc sau can dugc tuan thu:
- Sau khi khai thac va tap két gd ra 1 duomg, cac cdy gd dugc cét theo chicu dai va
phan loai ra gb xé (GX) hay gb dim (GD). Khi dot gd dugc hoan thanh, the tich cia dot

g(”~) duoc tinh nhu sau:
18



+ G6 xé: Tong thé tich gb dua theo trong mAiu bdo c4o khai théc:

+ GO diim: thé tich tinh theo ster (1 ster = 0,7 m*), dyra trén s6 gd dugc chit 1én xe
(dai*rong*cao);

- Thé tich cua timg dort khai thac sé dugc Cong ty ghi trong bao cao khai thac, trude
khi g6 d6 dugc van chuyén tap trung ra bai gb hodc 1én xe tai;

- Tumg dot go phal dugce dong riéng vai cac dot khac va phai dugc Cong ty danh
d4u son vinh vién véi b hiéu dot g0 (vi du vdi son phun);

- Sau khi 16 rimg duoc khai thac, , nga xudng hoan toan va xac dinh thé tich dot g0,
ong ty sé tong hop toan bo thé tich g dugc khai thac va dua ghi vao béo céo khai thac.
Thé tich g0 khai thac thyuc té dugc so sanh véi thé tich go duoc ude luo’ng dé trudc khai
thac dé cho thdy su ho’p ly. Sy chénh 1éch khéng vuqt qua £10% cua thé thh udc tinh
khai thac la duorc chap nhan. Trong truong ho’p thé tich khai thac trong thuc té vuot qua
10% cua thé tich dugc udc tinh thi chi sb thé tich dugc udc tinh (= 0%) sé dugc tinh 1a

g6 ¢ chimg chi FSC™,

- B4o c4o khai thac dugc hoan thanh can duge ky xac nhan cua Cong ty va dai dién
D41 1am nghiép.

Buéc 4: Véan chuyén (CoC phiéu vin chuyén)

Cac khuc gb phai dugc dua len xe tai theo dot. Trong phan Ién truong hop, timg

dot gb phal duoc phu hop v6i dot xép hang 1én xe tai (néu cac khuc gd duge xép lén xe
tai truc tiép ngay sau don ha).

Trong truong hop cac khoi gb dugc xép tir cac déng go tap trung, cac dot gd khong
dugc xép lan vao cac xe tai khac nhau. Cac diéu sau ddy can dugc dam bao:

- Dbi véi dot g6 nho (twong duong hodc it hon mét chuyén xe): Chi mot hodc nhiéu
dot gb hoan chinh dugc xép cung mét xe tai;

- Déi véi nhitg dot g 16m (16n hon mdt chuyén xe): Pot g5 c6 thé chia nhé ra céc
xe tai khac nhau. Néu mot dot gd hay mét phan cua dot gb nhoé hon mét chuyen xep xe
tai, thi toi da 5 dot gb c6 thé xép cung trong mét chuyén xe tai.

Trong thoi gian xép gd, cac tai liéu sau can duge hoan chinh d& dam bao sy hoan
toan sy truy nguyén ngudn goc gb dugc van chuyén vé ngudn gbc 16 rimg.

Phan 3 cia miu bdo cdo vin chuyén va Phiéu van chuyén CoC. Phiéu van
chuyén CoC duoc cdp phat va sao thanh 3 ban, do (i) Cong ty, (ii) dai dién ban quan ly
Dai (1i1) chu xe ky xac nhan. Moi ngudi ky nhan néu trén dugc gitt mt ban sao.

Bwéc 5: Ban gb

Dé dao bao su tuan thi cac yéu cdu chimg chi FSC - CoC, héa don phai bao gdm
cac thong tin sau:

a) Tén va dia chi cua nguoi ban;

b) Tén va dia chi cua ngudi mua;
\ ‘ 14

c¢) Ngay xuat héa don;

d) Miéu ta san pham (thuong la gd tron);
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e) Khdi luong san pham dugc ban;

f) Yéu cau FSC™ ( FSC™ 100%) cho céc san phém;
g) Tham chiéu dén s6 “dot” thu hoach:;

h) Tham chiéu dén s6 phiéu van chuyén CoC;

i) Sé chung chi FSC™ ¢iia Cong ty.

Néu hoa don (hodc ban sao) khéng dwgc giri cung san pham dén nguoi mua thi
ngudi ban phai cung cap mét chimg tir van tai bao gdm cac thong tin (a-i) nhur liét ké &
trén cung san pham. Bét cir viéc sir dung cac nhian FSC™ trén san phim phai dam bao
nhiing diéu sau déy:

- San pham chi dugc dan nhén FSC™ néu né thyc hién theo céc yéu cau ap dung
tiéu chudn FSC™ CoC hién hanh (FSCTM-STD-4O-OO4 V2-0) va cac chinh sach i
lién quan / thay thé).

- Céc san pham phai dugc dan nhén phu hop véi tiéu chuan FSC™ hién hanh cho
stt dung Nhan hiéu FSC™ (GFA-FM/COC-002924-B) va cac chinh sach FSC™ 1lién
quan/ thay thé).

Toan b viée st dung biéu twong (nhdn hidu thwong mai/nhin mac FSC™) duoc
Ban giam d6c Cong ty chi dao va quan ly, sau khi nhan dugc phé duyét tir td chirc cap
chung chi.

3. Quy trinh tham vin cdc bén lién quan:

Dic diém chinh cta chimg chi FSC™ 1a tat ca cac khia canh ciia quan 1y rimg can
duoc 1én k@ hoach va tién hanh tham van vdi cac bén lién quan (vi du nhu véi cac thon
khac, cac to chirc dia phuong va cac cong ty) Tham van cac bén lién quan c6 thé dugce
thuc hién theo nhiéu cach va phai theo nguyén tic huéng dan trong moi hoat dong cia
Cong ty.

* Pbi véi cac Doi 1am nghiép co hai hinh thirc chinh cho cac hoat dong tham van
nhu sau:

- Céc cufc hop DJi lam nghi¢p thuwong nién: Can dugc thong bao it nhat 2 tuan
trude trén bang thong tin cia Dol san xudt va néu ro rang cac ho dan khong phai Ho
thanh vién, cong nhan cung c6 thé den dy voi tu cach 1a quan sat vién. Quan sat vién
duoc moi dén dy nhdm néu cac van dé trong phan quan ly xung dot trong cudc hop
thuong nién.

- Bang thong tin cia Doi san xuat 1a cong cu chinh dé dua thong tin dén thanh
vién va nhimg ngudi khong phai thanh vién. Ddi trudng can cap nhat thong tin dinh ky
vdi cac thong béao vi du nhu hop, kiém tra va cac cudc danh gia FSC™, céac quy dinh cép
nhét, cac quyét dinh va cac thong tin thi trudng.

- Mot So db chi rd cac 16 rimg dang ky va cac Doi 1am nghiép 1a trung tim thong
tin cho quan ly céc 16 rung trong.

- Mot qu thu gép y Doi 1am nghiép cho cac thanh vién va céc bén lién quan
ning cao cac van dé can dugc thao luan trong cic budi hop thudong nién, dugc ding dé
thanh vién gop y va tai liéu guri cho Cong ty.
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Cong ty can phai luu giit va cap nhat danh sach cua tat ca cac bén lién quan quan
trong.

* Pbi voi Cong ty: Viéc tham van duoc thuc hi§n thong qua cac cudc hop Cong ty
thao ludn, Cong ty chuan bi V('yj cac Chl:} dé duoc chuan bi trude, hodc co thé gui thu va
tai liéu dén cac bén lién quan dé tham van,... Va cac cugc tham van nay can phai hru gitr
lai cac tai lidu dé chimg minh d4 thyc hién tham van.

4. Quy trinh gidi quyét xung dpt.

Khi ¢6 tranh chap vé quyén st dung dat tai san rimg va cac quyén loi khac vé
s¢ hiru nguon tai nguyén rung, thiét hai vé moi truong, nguon nu.'orc ton giao, tin
ngudng...giita Cong ty va cu dan trén dia ban. Trinh tw giai quyét cac tranh chip
duoc thong nhat giai quyét theo cac budc nhu sau:

Buéc 1: Doi 1am nghip va thon, x6m noi xay ra tranh chép gap nhau, xac dinh
so bd, 1ap bién ban bao cao vé UBND x4 va Cong ty xin chu truong giai quyét.

Buéc 2: Cong ty va UBND x4 thong nhat phwong 4n giai quyet bang cach moi
cac bén lién quan dén UBND x3 d cung ban bac phu'ong an giai quyet trén nguyén
tic hai hoa hai bén cung co loi. Néu 1a tranh chap quyén sir dung dat, tai san ring thi
yéu ciu cac bén xudt trinh gidy to lién quan dé xac dinh chii sir dung hop phap. Néu
1a tranh chap so hitu tai nguyén rimg, thi phai xac dinh chu st dung hop phap, sau do
xem xét dén tai nguyén nay thudc loai quy hiém, cdm khai thac, sir dung, mua ban,
van chuyén c6 vi pham ludt bao vé va phat trién rimng hay khong, dé giai quyét.

Néu tranh chap moi truong, ngudn nudc, phai xac dinh nguyén nhén do ai gay
ra.. .d8 tir 36 c6 hudng giai quyét phu hop. Néu tranh chap do quyén loi hop phap cua
mdi bén bi xdm hai, phai xac dinh mirc do thiét hai, gia tri thiét hai, nguyén nhén thiét
hai, do ai gy ra. D& tir d6 giai quyét thau dao, triét dé, co tinh, co ly.

Néu do tranh chp vé ton gido, tin ngudng thi phai xem xét k¥ vé gia tri di tich
lich sur, khi phat h1¢n thi phai dirng moi hoat dong bao c4o co quan chirc ning kiém
tra, xac dinh cu thé.

Buéc 3: Sau khi xac dinh rd cac ndi dung nhu trén, UBND xa chi dao cho céac
bén lién quan hoa giai ¢ khu dan cu, doi lam nghiép. Néu hoa giai & khu dan cu
khong thanh, UBND x4 truc tlep g1a1 quyet trén co s& phap luat Nha nudc va tinh
lang nghia x6m. Néu UBND xa giai quyét khong thanh, s& cho c4c bén dugc 1am don
d& nghi cap thAm quyén giai quyét theo luat dinh.

D6i v6i van dé ton gido, tin nguong sau khi kiém tra, xac dinh cy thé 1ap bién
ban xur ly va 14p huwong wdc cam két bao vé, dam bao moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty va sinh hoat cia ngudi dan khong bi anh hudng, chu trong van dé
phong chay chita chay ring.

Buéc 4: By phén quan ly bao vé ring cua Cong ty phai c¢6 hd so theo ddi cac
xung dot (ngay, van dé xung dot, mo ta ndi dung xung dot giai phap giai quyet)
Hang quy, sau thang, mot nam phai ¢6 bao cdo cu thé va dé xuat bién phap d6i pho
hodc xay dung quy ché quan ly.
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Trong qua trinh giai quyét tranh chap dat dai va cac quyén loi khéc vé sé hiru
ngudn tai nguyén rung, thiét hai v& mdi truomg, ngudn nude. .. gitta Cong ty va cu dan
trén dia ban, “yéu cdu cdc nha thdu, ngwoi lao djng, h lién doanh dieng ngay moi
hogt dpng sin xudt tgi noi cé tranh chdp cho dén khi gidi quyét xong moi tranh
chdp, bit dong”

5. Quy trinh gidi quyét don thuw khiéu nai, gop y:
5.1. Phuong thirc tiép nhdn.

Dé thuan lgi cho viée tiép nhan don thu khiéu nai, gop y cua cac bén c¢o lién
quan. Cong ty TNHH lam nghlep Tuyén Binh giao cho phong T4 chic - Hanh chinh
tryc tiép nhan don thu khiéu nai, cac y kién dong gop cua nguoi lao dong, ho lién
doanh va c4c bén lién quan bang cac phwong thirc cy thé:

* Phuong thire tiép nhan:

- HOp thu gop y dét tai van phong Cong ty, cac doi 1am nghiép.
- Béng vin ban qua dudng buu dién hodc bing thu dién tur.

- Thong qua goi dién truc tlep.

- B6 phan tiép dan gdm 03 nguoi (do Trudng phong T6 chirc - Hanh chinh 1am
truong b phan): Lam viéc trong gi¢ hanh chinh cac ngay lam viéc.

- Thiét 14p duong day dién thoai néng dé tiép nhan thong tin tryc tiép tir cac
bén c¢6 lién quan:

+ Giam d6c Cong ty: S6 PT: 0352471111

+ Ch tich Cong doan co s¢: S6 PT: 0913 128 918

+ Phong T6 chirc - Hanh chinh: 0972 340 413

Cac phong nghiép vu, d6i 1am nghiép c¢o trach nhi¢ém théng béo dén nguoi lao
dong, cac hd lién doanh, cac don vi lién quan, chmh quyén dia phu:orng, thon ban vé
dia chi, s6 dién thoai, dia chi Gmail, thoi gian tiép nhan don thu, y kién khiéu nai.
Niém yét cac thong tin can thiét tai try s¢ Cong ty va cac doi 14m nghiép dé cho moi
ngudi dugce biét.

5.2. Trdch nhiém quan 1y, tiép nhdn va phdn logi don thw, ¥ kién khiéu nan.
* Hom thu goép y:
- Thoi gian md hom thw gop y dé tiép nhan thong tin 13 05 ngay mot 1an.

- Khi m¢ hom thu gop ¥ phai c6 sy chimg kién cia BCH Cong doan bd phan
va ¢0 s0 theo ddi sO don thu ti€p nhan dugc.

* P6i vdi bo phan tiép dan.

- Tryc tiép tiép nhan don thu khiéu nai, gop y ciia ngudi dan bing van ban
hodc nhan dién thoai.

* Quan ly va phan loai:

Nguoi chiu trach nhiém quan ly va tiép nhan don thu khiéu nai, y kién tham
gia phai m¢ s6 theo ddi cdp nhat tat ca cac don thu khi€u nai, gop y cua cac bén lién quan;
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nghién ciru, phan loai, xac dinh ndi dung, téng hop va chuyén cac théng tin va don
thu khleu nai trong ngay cho Giam déc Cong ty xem xét phan cong cac bd phan giai
quyet

5.3. Gidi quyét don thu khiéu nai

5.3.1. Thu ly don thu khi€u nai

Trong thoi han 03 ngay 1am vigc, ké tir ngay nhan dugc don thu, y kién cua
nguoi lao dong, ho lién doanh, cac bén lién quan, nguoi tiép nhan dwgc phan cong
nghién ciru ndi dung don thu, y kién, dé xuat véi Giam dbc phan cong cac bo phan xir
ly.

5.3.2. Xac minh noi dung don thu khiéu nai

Giam dbc ban hanh quyét dinh thanh 14p doan xac minh noi dung don thu, ¥
kién khiéu nai. Poan xac minh c6 trach nhiém xdy dung ké hoach lam viéc, phan
cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién dé xac minh noi dung don thu, y kién khiéu
nai. Trong thoi han 5 ngay lam viéc, ké tir ngay két thuc viéc xac minh, truong doan
xac minh bao cdo bang vin ban vé két qua xac minh vé1 Giam déc Pbi voi trudng
hop vu viéc phuc tap hoac xét thay can thiét, nguoi co tham quyen giai quyét to cdo
tham khao y klen tu van ciia co quan chuyén mon, cdc co quan, t6 chirc, ca nhan khac
c6 lién quan, t6 chirc cudc hop, trao d6i y kién hodc trung cau giam dinh trude khi két
luan n6i dung don thu, y kién khiéu nai.

Truong hop c?m, thiét, trudc khi ban hanh két luan ndi dung don thu, y kiép
khicu nai, Gidm doc to chirc cudc hop d€ thong bao truc tiép hodc guri dw thao két
luan nodi dung toi ca nhan, tap thé khiéu nai.

5.3.3. Két luan, cong khai ndi dung don thu, y kién khiéu nai

Can cir ndi dung don thu, ¥ kién khiéu nai, bao cdo két qua xac minh to céo,
cac tai li¢u, bang chung ¢ lién quan, d6i chiéu voi cac quy dinh cua phap luat, Giam
dbc ban hanh két luan noi dung don thu, y kien khiéu nai va gui cho cac don vi co
lién quan va ca nhan, tap thé co don thu, y kién khiéu nai.

5.3.4. Thuc hién két luin noi dung don thu, y kién khiéu nai.

Sau khi ¢ két lugn ndi dung don thu, y kién khiéu nai va guri cho ca nhan, tap
thé co don thu, y kién khiéu nai. Néu c4 nhan, tap thé d6 khong thuc hign theo noi
dung két luan lam anh huong dén quyén loi, hinh anh, uy tin cua Cong ty mot cach
nghiém trong, da dwgc nhic nho sau 03 thang khong khac phuc hodc khong thé khic
phuc. Cong ty d& nghi co quan c6 thdm quyén giai quyét theo phap luét.

6. Quy trinh gidm sat:

6.1. Gidm sat cdc hoat dong lam sinh:

* Doi 1am nghiép:

Timg 1am phan cua tat ca céc h lién doanh trong cac Di 14m nghiép phai nhén
duoc it nhat mot 1an dén danh gia hang nim, do Cong ty thyc hién. Viéc thyc hién giam
sat cac 1am phan phai dugc thyc hién dya vao lich danh gia cac 14m phan xdy dung tur
nam trudc do.
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Cugc danh gia lam phan trén thyc t& phai sir dung Mau danh gia hang nim (do
Céng ty quy dinh), bao gdm danh sach cac noi dung can kiém tra nhu sau:

- Kiém tra sy tun thu cac Qui dinh cua trong S6 tay quéan 1y chat luong.

- Kiém tra sy tuan tha véi nguyén tic FSC™ Ke hoach quan ly, dya trén cac tiéu
chuan méi truong, xa hoi;

- Kiém tra cong tac quén ly cac khu rimg c6 gia tri bao ton cao;

- Giam sat tac dong vdi con ngudi va cac khu rimg viing 14n can.

Timng ndi dung trong danh sach kiém tra cin duoc danh gia va cac diém phat hién
can du'orc miéu ta ngan gon trong bang biéu. Khi xac dinh dugc nhimg diém khong tuin
thi, can néu rd yéu cau khéc phuc trong bang biéu kiém tra. Trong trudong horp nay, Do1

truong sé thong nhat voi cong nhan, ngudi lao dong trong mot thoi han nhat dinh dé
cong nhan, ngudi lao dong khac phuc cac 16i d6 va t6 chirc kidm tra khéc phuc 16i.

Sau khi kiém tra tai cac 16 rimg, Doi truong cac doi lam nghlep tong horp lai tat ca
cac hoat dong khong tuan thu va 1ap béo céo giri 1én Cong ty, ndi dung bao cdo gdm:

- Téng hop céac hoat dong khéng tuan thu theo mau Cong ty quy dinh;

- Tong hop cac hoat dong sira 13i cac hoat dong khong tuan thu theo mau Cong ty
quy dinh.

- B4o c4o chi tiét theo mau;

- Thoi g1an bao cao: Dmh ky: 01 thang 1 lan (vao ngay 25 hing thangang). Hodc
dot xuat khi c6 cac hoat dong can béo céo va xin y kién gip dé thuc hién.

* Cong ty:

Dua trén ke hoach g1am sat cia cac Do1 1am nghiép, Cong ty c6 thé chon xac suat
10% s6 16 trong tong s6 céc 16 rimg hodc giam sat toan bo-dé thuc hién mét cude phuc
klem cac hoat dong giam sat Két qua cua cac cude phic kiém nay s& dugc bao céo vén
tat cho d6i 1am nghiép, bao gdm céc ndi dung sau:

- Tém tét céc két qua tim dugc ¢ cac Doi lam nghiép (néu rd 16 rimg, dién tich,
két qua tim dugc);

+ Thyc h1¢n giam sat & cac Doi 14m nghiép (néu rd nhimg diém can khéc phuc
ctia Doi san xuat);

+ Thoi han cho céac hoat dong sira sai cho cac Ddi san Xuét céi thién viéc giam sat;

6.2. Giam sat khai thdc:

Khi c6 ké hoach khai thac rung tr6ng Phong ké hoach - K§¥ thuatt phéi hop véi
cac phong nghiép vu, doi 1dm nghiép thyc hién cac budc cong viée sau:

Buoc 1: Danh gia tdc dong tiém nang anh hudng dén moi treong, x3a hoi trude
khi khai thac rimg trong.

Noi dung danh g1a Dia chi, tinh trang khu thiét ké khai thac, danh gia tac dong
tlem ning anh hudng dén moi tru'ong, x4 hoi trudc khi khai thac rimg trong, dua ra
két luan va kién nghj v&i nha quan ly.

Buéc 2: To chirc thiét ké khai thac rung trﬁng:
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- Thanh 13p t6 thiét ké khai thac.

- Xac dinh vi tri ranh gidi.

- X4c dinh dién tich bing may GPS.

- Xac dinh dwong kinh 1,3 m bang do vanh 1,3m trén toan b sb cay.

- Xéc dinh chiéu cao: Chon cdy c6 chiéu cao dai dién, trén cac vi tri khac nhau
dai dién cho 16 ring, do chiéu cao.

- Xay dyng hd so ndi nghiép.

Buéc 3: Té chire giam sat khai thac:

- Trong qua trlnh to chie khai thac Phong Ké hoach - K§ thuat phéi hop doi
1am nghiép giam sat toi thiéu 01 14n/16 trong thoi gian thye hién khai thac.

- Khl phat hlen cac 16i khong tudn thu cua cong nhan, h nhan khoan hodc nha
thau, TH glam sat yéu cau cong nhén, h¢ nhén khoan hodc nha thau khéic phuc ngay
trong thoi gian 10-15 ngay ké tir khi phat hién 101 Truong hop cong nhan, hé nhan
khoéan hoic nha thiu sau 10-15 ngay ma chua khéc phuc thi doi 1am nghlep dmh chi
hoat dong cua ho nhén khoan ho#c nha thau va yéu cau khac phuc xong mdi tiép tuc
thyre hién tiép.

- Cong nhén, ho nhdn khoan hogc nha thau ¢6 tinh khong khdc phy 16i khong
tuan tht hodc vi pham dén murc khong thé khic phuc dugc thi ddi 1am nghlep lap bién
ban cham rut ‘moi hoat dong cua Cong nhan, ho nhén khoan hodc nha thau va yéu cau
bdi thuomg néu lam ton hai dén tai chinh hodc méi truong xung quanh.

- Sau khi dinh chi hogc cham dut hoat dong cia cong nhan, ho nhan khodn,
hogc nha thau 461 1am nghiép phai bao cao ngay voi t6 FSC cua thanh vién dé xay
dung ké hoach khéc phuc.

Noi dung giam sat: Khu vire khai thac, vi tri, dién tich, loa1 cay, san lugng, quy
trinh, k¥ thuat khai thac, an toan v€ sinh lao dong, lan trai (néu co), tac dong moi
treong, x4 hoi (theo mau bleu)

Bwéc 4: Sau khi khai thac, Phong KH-KT ph01 hop vai DQI lam nghlep dénh
g1a tac dong moi tru'orng, xa hOl sau khi khai thac va trudc khi trong rimg; dé xuat
kién nghij v&i nha quan ly nhitng noi dung cong viée tiép theo.

6.3. Gidm sdt nha thau:

Khi chi rimg c6 thué nha thau @ thyc hién cac hoat dong & cac 14m phan thi doi
héi cha rimg phai cam két cac nha thau d6 di dugc thong bao va thyc hién dung cac
nguyén tic, tiéu chi cia FSC™,

Qua trinh thyc hién cua cac nha thau phai dugc sy giam sat cua cac chu rimg . No1
dung giam sat bao gom:

- Ngu@)n nhan lyc lao dong:

+ C6 str dung lao dong tré em hay lao dong dang bi quan thuc hay khong?

+ Pi dugc tp hudn, dao tao vé linh virc dang thyrc hién hay khong?

+ C6 nhimg kién thic vé an toan lao dong, so cap ctru ban dau hay khong?

- K§ thust nha thau: Cac hoat dong c6 thyc hién ding theo qui trinh k¥ thuét hay khong?
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- Trang thiét bj bao ho lao dong: Co st dung day du céc trang thiét bi bao ho lao
dong hay khong?

- C6 tai nan nao xay ra hay khong?

- C6 ché d¢ nghi giai lao hay khéng?

- V¢ sinh moi truong lao dong?

- Trong qué trinh giam sat, can phai ghi chép lai day du néu phat hién c6 hoat
dong nao khong tuan tha thi phai thong nhat nha thiu véi vé phuong an giai quyet va
han thoi glan hoan thanh. Qua trinh khéc phuc céc hoat dong d6 ciing can phai giam sat

chat ché. Néu nha thau khong chiu khic phuc céc hoat dong khong tuan thu d6 thi can
phai cham dirt hop dong.

6.4. Gidm sat cdc hoat dpng méi truong, xa hoi:

- Giam sat tac dong moi truorng Cé4c quan sat va cac van de tac dong moi truong
cua quan ly rung trong trong nam, cic bién phap da sir dung can dugc thao luén héng
nam va tu liéu héa bang bién ban, bao cao hop dinh ky hang thang, hang nim.

- Giam sat tac dong x4 hoi: Tai cac doi, Doi tru'orng phdi hop v61 phong nghiép vu
danh gia tinh hinh kinh té xd hoi cua cac ho thanh vién, cong dong dan cu va cac hd
nhan dan lién ké hodc c6 tham gia cac hoat dong 1am nghiép vdi Cong ty.

6.5. Cong bo két qua gidm sat:

Cac két qua glam sat s€ dugc cong khai voi nguoi lao dong tai cac cude hop, so
két, tong két, niém yet tai don vi, trén trang thong tin di¢n tir cua Cong ty va cong
khai bang van ban tai cac doi lam nghlep dé toan thé can bo, céng nhan, nguoi lao
dong biét; két qua gidm sat phai thé hién ca nhu'ng ru diém trong cac khau quan ly,
tirc 1a nhitng diém d3 hoan toan dap g tiéu chuan va nhu'ng phéat hién vé 15i khong
tuén thu va nhitng khuyén nghi khic phuc, kém theo biéu tdng hop cac 13i giam sat
bédo c4o Ban 1anh 1anh dao Cong ty xem xét.

6.6. Yéu cdau cho cdc hoat dong can sva 10i:

Sau khi ¢6 két qua gidm sat, doi 1am nghiép phai xay dung ké hoach khéc phuc
nhitng 16i khong tuan thi ghi trong bao cdo.

Khi xdy dung ban ké hoach phai du chi tiét, bao gom cac muc: nhung viéc lam
cu the thoi gian thyc hién, nguon chju trach nhiém thyc hién, va nguén kinh phi vat
tu can thiét. Khi xay dyng ban ké hoach pha1 c6 sy tham gia cla nhimg ngudi sé truc
tiép thuc hién ké hoach tham g1a xay dung ké hoach khic phuc 16i khong tuan thu dé
dam bao rang ké hoach s& sat véi tinh hinh thyc té, c6 tinh kha thi cao.

Khi phat hlen cac 16i khong tuan thu cia cong nhan, ho nhén khoan, d6i 1am
nghiép phai yéu cau cong nhan, hd nhan khoan khéc phuc ngay trong thoi gian 10-15
ngay ké tir khi phat hi¢n 13i. Trudong hop céng nhan, hd nhan khoan sau 10-15 ngay
ma chua khac phuc thi d6i 1am nghlep dinh chi hoat dong cia cong nhan, hd gia dinh
va yéu cau khac phuc xong méi tiép tuc thyc hién tiép.

Cong nhan, ho nhan khoén ¢4 tinh khéng khéc phy 16i khong tudn tha hoac vi
pham dén mirc khong thé khac phuc dugc thi doi 1am nghiép l4p bién ban chdm rut
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Ian hoat dong cua Cong nhén, h$ nhin khoén va yéu cau bdi thuomg néu lam tdn hai
dén tai chinh hodc moi truOng xung quanh.

Sau khi dinh chi hogc cham dirt hoat dong cia cong nhén, ho nhén khoan, doi
1am nghiép phai bao c4o ngay véi Té6 CCR cuia Cong ty d¢ xay dung ké hoach khic
phuc.

Hing thang d6i 14m nghiép phai ¢6 biéu tong hop két qua gidm sat giri T6 CCR
ctia Cong ty dé tong hop béo cdo ban lanh dao Cong ty xem xét xur ly.

7. Quy trinh gidm sdt an toan lao djng, vé sinh lao dpng:

D4y 1a cong viéc nham thu'orng xuyen theo doi, kiém tra va bao cdo tinh hinh
thyc hién ké hoach 1a co s& dé danh gla va dé xuét cac bién phéap diéu chinh tirc thi.
Cong viéc nay gdm cac ndi dung chu yéu:

- Tu kiém tra, glam sat thuong xuyén viéc thyc hién nhiém vu duoc giao: Thyc
hién thdng ké, bao céo viée thyc hién.

- Dleu tra vé tai nan lao dong, cac bénh tat lién quan dén noi lam viéc trong
tham quyén.

- Té chirc kiém tra toan dién viéc thuc hién ké hoach. Kiém tra toan dién la
mot quy trinh kiém tra ddc 1ap va mang tinh hé théng, thong thuorng 1a cua nguoi chiu
trach nhiém chung vé toan bd cong tac an toan VSLD hoic cua cap trén.

7.1. Tw kiém tra:
* Cac budc tién hanh ty kiém tra:
- Budce 1: Xay dung chuong trinh ty kiém tra, danh gia theo dac diém san xuét

ctia doanh nghiép; dugc thé hién bing vin ban ciia DN, ¢6 sy tham gia cua NSDLD,
va dai dién cia nguoi lao dong (BCH CDCS).

- Bude 2: Phd bién toan doanh nghiép dé moi déi twong biét cung tham gia.
- Bude 3: C6 co ché theo ddi cac hoat dong tw kiém tra dén cac don vi, doi, tb
san xuat.

- Budc 4: Tién hanh cac hoat dong d4nh gia theo ndi dung phiéu ty kiém tra va
bang hé thdng chi tiéu ty kiém tra giam sat.

- Budc 5: Viét bao cdo tinh hinh tw giam sat, danh gia.

* Cac thire tién hanh kiém tra, danh gia:

Trong bat ky mot chuorng trinh ATVSLD nao thi cong tac kiém tra an toan tai
noi lam viée dong mot vai tro trung tam trong viéc xac dinh cac tinh huong co kha
nang gy nguy hiém, thiét 1ap cac 15i thoat trong trudng hop khan cap va cac bién
phap phong ngira mang tinh quy tic. Viéc kiém tra an toan phai tién hanh dinh ky.
Hon nira, cac chinh sach va quy trinh phai dugc thyc hién mét cach ho'p li nhdm dam
bao viéc nhan biét cac mdi nguy hiém va loai bo chung.Tai noi lam viéc, tAt ca moi
ngudi coa trach nhiém thyc hién hidu qua cong tac an toan va diéu nay khai dau tur
viée kiém tra an toan.

Thue hién theo cac budce sau:
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- Budce 1: Kiém tra moi truomg lam viéce.

- Bu6e 2: Kiém tra thiét bj van hanh.

- Budce 3: Kiém tra cac 16i thoat hiém.

- Budc 4: Kiém tra an toan phong chay, chita chay.

- Budc 5: Chudn bj tmg phé véi thién tai.

7.2. Piéu tra tai nan, sy c¢6 va bénh tat lién quan dén cong viéc:

Quan trong nhat cua viéc diéu tra TNLD 1a nhém tim ra nguyen nhan va ngan
chén tai nan tai dién. Khi tai nan d3 duoc diéu tra, mau chét cin tap trung vao viéc
tim tAn gbc nguyén nhan gay tai nan thay vi chi tuén thu cac thu tuc diéu tra thong thuong,

Khi tai nan xdy ra tién hanh cac budc sau:

- B4o cdo tinh hinh tai nan cho ngudi ¢6 trach nhiém trong doanh nghiép;
- Tién hanh so ctru va cham soc y té cho nhitng ngudi bi thwong;

- Tién hanh diéu tra tai nan;

- Xac dinh cac nguyén nhan;

- B4o c4o nhitng phat hi¢n;

- Xay dyng ké hoach nham thyc hién khic phuc;

- Thyc hién ké hoach d3 dé ra;

- Panh gia su tac dong cta hanh dong khic phuc;

7.3. Danh gia viéc thyc hién:

Céac chi s6 danh gia rat quan trong trong vigc quan ly ATVSLD & doanh

nghigp. Chi s6 danh gi4 cung cap thong tin phan hoi vé nhitng van dé dang xay ra dé
nhitng ngudi ¢é trach nhiém c6 thé dua ra nhitng hanh dong thich hop.

7.4. Hanh dong phong ngira va khic phuyc:

* Hanh dong khic phuyc:

- Ra so4t, xac dinh c4c van dé hoic viéc 1am sai quy dinh.

- Tim kiém nguyén nhan cia van dé.

- X4y dung ké hoach nham khic phyc van dé va ngin chin sy tai dién.
- Trién khai ké hoach dugc duyét

- Danh gia hi¢u qua cia hanh dong khic phuc.

* Hanh dong phong ngtra:

D6i voi hanh dong phong ngira gdm 02 hoat dong chinh. Pau tién 1a danh gia
rii ro va thir 2 khong ngirng cai tién. Quy trinh bao gdm:

- Xéc dinh van d tiém tang hogc viéc 1am sai quy dinh.

\ . A A A 9 * b A ;(
- Tim kiém nguyén nhan rui ro tiém an.
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- X4y dung ké hoach nhim ngin chin van dé xay ra.
- Thyc hién ké hoach da duoc duyét.
- Ra so4t nhirng hanh dong da thuc hién va hi¢u qua ngan ngtra rui ro, nguy co.
Chwong IV
PHUONG THUC CONG KHAI CAC HOAT PONG LAM NGHIEP

1. Muc dich.

Viéc cong khai cac hoat dong 1am nghiép cua cac Cong ty ciing nhu cua céac
d6i 1am nghiép nham thong bao tdi cac bén c6 lién quan biét dugc trong thoi gian téi
Céng ty ciling nhur cac d6i 1am nghiép cé nhitng hoat dong gi sdp dién ra dé quyén va
loi ich cua cac bén lién quan duge dam bao. Nhitng bén co lién quan duge nim bt
thong tin, giam sat qua trinh thyc hién cia d6i 1am nghiép ciing nhu cia Cong ty.
Trudong hop nhitng hoat dong 14m nghiép gdy anh hudng dén cac bén lién quan thi
duoc phan anh kip thoi dén doi cling nhu Cong ty xem xét giai quyét.

2. N§i dung cong khai.

Cong ty phai thyc hién cong khai cac hoat dong lam nghi€p cia don vi minh
cling nhu cia cac doi 1am nghiép gdm cac hoat dong, cu thé:

- Hoat dong gieo wom cay giéng.

- Hoat d6ng chuan bj trong rimg gém: X ly thyc bi, cude hd, bon phan.
- Hoat dong trong rimg

- Hoat dong cham so6c rirng tr6ng

- Hoat dong quan ly bao vé rirng va dat rirng, bao vé viung dém, bao vé da dang
sinh hoc, cac hoat dong v€ bao v€ moi trudng.

- Hoat dong khai thac rimg trong
- Hoat dong sira chita, mo dudng van xuat, van chuyén.
3. Hinh thirc cong khai

Pé cong khai cac hoat dong 14m nghiép cac thanh vién lya chon mot hodc két
hop céac hanh thirc sau:

- Niém yét thong tin tai tru s& co quan, cac doi 1am nghiép

- Théng bao qua hé thong thong tin ndi bo hodc ding tai trén cong thong tin
dién tir, trang thong tin dién tir cia don vi;

- Thong béo tai cac cudc hop Cong ty hodc hdi nghi ngudi lao dong

- Thong bao bang vin ban dén toan thé can bo, cong nhan, chinh quyén dia
phwong nhw UBND x4, Thon, kiém 1am dja ban.

- Thong qua ngudi phy trach cac bd phan cia co quan, don vi dé théng bao dén
can by, nhan vién, nguoi lao dong;

- Céc hinh thirc khac theo quy dinh cta phép luat va quy ché thyc hién dan chu
cua co quan, don vi.
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4. Pia diém, thoi gian cong khai.

- Péi v6i hoat dong 1am nghiép ctia toan Céng ty dwgc cdng khai tai cudc hop
trién ké hoach san xuit cia nim.

- Déi v6i hoat dong 1am nghiép ciia tu'ng dou: Truoc khi hoat dong 1dm nghiép
dién ra phai 1am théng bao bang van ban giri chinh quyén dia phuong nhu UBND x4,
Thén, Kiém 1dm dia ban va niém yet tai tru s cua cac di lam nghiép. Trong thong
bao phéi c6 day du dia diém, thoi gian bét dau, thoi gian két thuc, phuong thire tiép
nhan nhitng y kién cua céc bén ¢6 lién quan.

Chuwong V
LUU TRU VA BAO CAO
1. Hoan thién va luu giir h so:
Moi bao cao thich hop phai dugc luu giir it nhat 5 niam & ddi va Cong ty (ban
copy) bao gdm: Mua sim hat glong/cay con, hoa chét va phan bon; San xudt va ban cac

san pham duogc ching chi F SC™ (vi dy tdng luong khai thac, tong lugng ban, héa don,
van chuyén, hgp ddng,...) va danh sach thanh vién va khidu nai.

2 Bso cdo dinh ky

Hang quy doi phai 14p va guri bao cao vé tinh hinh hoat dong cta doi cho Cong ty
chim nhat 1a ngay 5 cia quy tiép theo.

3. Bao cao dt xuit:

Bt ctt khi nao co cac hoat dong khong tudn thu cua cac thanh vién trong doi,
hodc cac sy kién khac can sy chi dao cua Cong ty, 461 trudng can phai bao céo ngay véi
Ban giam ddc dé kip thoi phdi hop giai quyét.

Trén day la nol dung S6 tay quan 1y chét lugng cua Cong ty TNHH lam nghiép
Tuyen Binh. Yéu cau cac phong nghiép vu, cac don vi san xuat va can bg, cdng nhén,
nguoi lao dong trong Cong ty ciing nhu ngudi dan tham gia trong rimg lién doanh véi
Cong ty nghiém tuc thyc hién./.

Noi nhén: G@djf

- BGD (C/dao);

- Phong nghiép wy;

- D61 1am nghiép;

- CBCS, PTN, BTTND;
- Luu: VT, CCR.
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